¥sSICOOB

\/

Relatoério da estrutura de gerenciamento
de riscos do Sistema de Cooperativas

de Crédito do Brasil - Sicoob




A 4

SICOOB

Relatorio da estrutura de gerenciamento de riscos do Sistema de Cooperativas

de Crédito do Brasil (Sicoob)

\ Moédulo | — Apresentacao

1.

Com a finalidade de promover a harmonizacao, a integracéo e a racionalizagéo de
processos e, baseado no principio de organizacdo sistémica, estdo em
implantacdo no Sicoob, por intermédio do Bancoob e do Sicoob Confederacéo, as
estruturas centralizadas de gerenciamento dos riscos operacional, de mercado, de
liquidez e de crédito.

A alocacédo racionalizada de recursos, a definicdo de responsabilidades e de
processos integrados e amparados nas melhores praticas de gerenciamento de
riscos conferirdo, com efeitos de curto prazo, mais transparéncia, eficacia e
tempestividade as atividades das entidades do Sicoob.

No Sicoob, as estruturas centralizadas de gerenciamento de riscos estéo
compativeis com a natureza das operagfes, a complexidade dos produtos e
servicos oferecidos e é proporcional a dimensédo da exposicdo aos riscos das
entidades integrantes do Sistema.

A implantacdo das estruturas centralizadas ndo desonera as entidades do Sicoob
de suas responsabilidades pela gestdo de riscos, na forma da regulamentagéo
aplicavel.

Médulo Il - Gerenciamento do risco operacional

1.

11

1.2

2.1

2.2

Politica institucional de risco operacional do Sicoob

A Politica institucional de risco operacional, aprovada no ambito do Conselho de
Administragdo (ou na auséncia desse, da Diretoria) das entidades do Sicoob, visa
estabelecer diretrizes e responsabilidades aplicaveis ao gerenciamento do risco
operacional.

As entidades do Sicoob, representadas no Comité de Controle Interno e Risco
Operacional, acompanham sistematicamente a aplicacao da politica institucional.

Estrutura de gerenciamento do risco operacional

O gerenciamento de risco operacional do Sicoob é realizado de forma centralizada
pela Confederagcdo Nacional das Cooperativas do Sicoob Ltda. (Sicoob
Confederacéo), com amparo no art. 12 da Lei Complementar 130/2009 e no art.
11 da Resolugcédo CMN 3.721/2009.

A estrutura centralizada de gerenciamento do risco operacional do Sicoob prevé:
a) adequada validacao dos sistemas, modelos e procedimentos internos;

b) procedimentos para identificacdo, avaliagdo, monitoramento, controle e
mitigac&o do risco operacional;

217




A 4

SICOOB

c) documentacdo e armazenamento de informacfes referentes as perdas
associadas ao risco operacional;

d) prover informacdes gerenciais periodicas para as entidades do Sistema;

e) realizacdo de testes de avaliagdo dos sistemas de controle de riscos
operacionais implementados;

f) elaboragéo de relatorios que permitam a identificacdo e correcdo tempestiva
das deficiéncias de controle e de gerenciamento do risco operacional;

g) existéncia de plano de contingéncia contendo as estratégias a serem adotadas
para assegurar condicfes de continuidade das atividades e para limitar graves
perdas decorrentes do risco operacional.

2.3 Os sistemas, os modelos e os procedimentos aplicaveis ao gerenciamento do
risco operacional sdo avaliados anualmente pela auditoria interna do Sicoob
Confederacéao.

2.4 Os resultados apresentados nos relatorios de auditoria interna e externa sao
utilizados para corrigir, adaptar, promover melhorias ou reformulacées no
gerenciamento do risco operacional.

3. Metodologia

3.1 O gerenciamento do risco operacional das cooperativas do Sicoob é realizado por
meio do preenchimento do instrumento denominado Lista de Verificagdo de
Conformidade (LVC), elaborado com base na metodologia Control Self
Assessment (CSA).

3.2 O uso da Lista de Verificacdo de Conformidade (LVC) objetiva identificar situacfes
de risco de ndo-conformidade, que serdo cadastradas no Sistema de Controle
Interno e Riscos (Scir).

3.3 As informacfes cadastradas no Sistema de Controle Interno e Riscos (Scir) sdo
mantidas em banco de dados fornecido pelo Sicoob Confederacéo.

3.4 A documentacéo referente as perdas associadas ao risco operacional € mantida
em cada entidade do Sicoob, sob a supervisao da respectiva entidade auditora (se
cooperativa singular, da cooperativa central; se cooperativa central e Bancoob, do
Sicoob Confederacéo.

3.5 O sistema operacional utilizado pelas entidades do Sicoob é o Sistema de
Informatica do Sicoob (Sisbr), o qual esta dotado de estratégia de contingéncia
definida pelo Sicoob Confederacao.

Médulo Il - Gerenciamento dos riscos de mercado e de liquidez

1. Politicainstitucional de risco de mercado do Sicoob

1.1 A Politica institucional de gerenciamento dos riscos de mercado e de liquidez,

aprovada no ambito do Conselho de Administracdo (ou na auséncia desse, da
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Diretoria) das entidades do Sicoob, visa estabelecer responsabilidades e diretrizes
aplicadas a gestéo dos riscos de mercado e de liquidez e atender as exigéncias e
normas legais.

As entidades do Sicoob, representada no Comité de Riscos de Mercado e de
Liguidez e pelo Comité de Gestdo do Sicoob, acompanham sistematicamente a
politica.

Na revisdo da politica sdo considerados os resultados dos testes das auditorias
internas e externas, a experiéncia da &rea gestora e as normas aplicaveis
vigentes.

Os resultados apresentados nos relatorios de auditoria sao utilizados para corrigir,
adaptar, promover melhorias ou reformulacbes no gerenciamento do risco de
mercado.

Estrutura de gerenciamento dos riscos de mercado e de liquidez

O gerenciamento dos riscos de mercado e de liquidez é realizado de forma
centralizada pelo Banco Cooperativo do Brasil S.A (Bancoob), com amparo
previsto no art. 9° da Resolucdo CMN 3.464/2007 e art. 11 da Resolucdo CMN
3.721/2009.

A estrutura de gerenciamento do risco de mercado prevé:
a) adequada validacao dos sistemas, modelos e procedimentos internos;

b) procedimentos para identificacdo, avaliacdo, monitoramento e controle do risco
de mercado;

c) o acompanhamento por meio da apreciacdo de relatorios peridédicos para as
entidades do Sistema fornecidos pela &area responsavel pela estrutura
centralizada de gerenciamento dos riscos de mercado e de liquidez que
evidenciem, no minimo:

c.1) valor em Risco (Value at Risk — VaR);
c.2) limites maximos de risco de mercado;
c.3) limite minimo de liquidez;

d) realizacdo de testes de avaliacdo dos sistemas de controle de risco de
mercado implementados;

e) elaboracdo de relatorios que permitam a identificacdo e correcdo tempestiva
das deficiéncias de controle e de gerenciamento do risco de mercado;

f) existéncia de plano de contingéncia contendo as estratégias a serem adotadas
para assegurar condi¢des de continuidade das atividades e para limitar graves
perdas decorrentes do risco de mercado.
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O processo de gerenciamento de risco de mercado é claramente segregado e a
estrutura organizacional envolvida garante especializagdo, representacédo e
racionalidade dos processos no ambito do Sicoob.

Metodologia

No gerenciamento dos riscos de mercado sdo adotados procedimentos
padronizados de identificacdo de fatores de risco, de classificacdo da carteira em
trading e banking, de mensuracéo do risco de mercado (Value at Risk — VaR), de
estabelecimento de limites de risco, de testes de stress e de aderéncia do modelo
de mensuracao de risco (backtesting do VaR).

Sao classificadas na carteira trading, as operacdes com derivativos de qualquer
natureza (termo, opcdes, swaps, futuros), as aplicagbes em fundos de
investimento de qualquer natureza, as aplicacdes em Titulos e Valores Mobiliarios
(TVM) que envolvam risco de mercadorias (commodities).

Sao classificadas na carteira banking as demais opera¢des ndo enquadradas na
carteira trading, tais como as aplicagcbes em titulos publicos federais, titulos
privados, open, over e carteira de crédito.

A métrica adotada para o célculo dos riscos de mercado € o Value at Risk — VaR
(Valor em Risco), que mede a perda maxima estimada para um determinado
horizonte de tempo, em condicbes normais de mercado, dado o intervalo de
confianca estabelecido.

Sao realizados testes de stress mensais pela area gestora do Bancoob, com o
objetivo de inferir a possibilidade de perdas resultantes de oscilagbes bruscas nos
precos dos ativos, possibilitando a ado¢édo de medidas preventivas.

Os sistemas, os modelos e os procedimentos sdo avaliados anualmente por
equipes de auditoria interna e auditoria externa. Os resultados apresentados nos
relatérios de auditoria sdo utilizados para corrigir, adaptar, promover melhorias ou
até completas reformulacdes no gerenciamento dos riscos de mercado e de
liquidez.

Moédulo IV — Gerenciamento do risco de crédito

1.

1.1

1.2

Politica institucional de risco de crédito do Sicoob

A Politica institucional de risco de crédito do Sicoob, aprovada pelas entidades
integrantes do Sistema, visa garantir uniformidade nos processos e decisfes,
integridade dos ativos, relagé@o de risco e retorno em niveis sustentaveis e atender
as exigéncias e normas legais.

As entidades do Sicoob, representadas em comités especializados de crédito,
acompanham sistematicamente a politica e as questdes negociais envolvendo o
credito sdo acompanhadas de forma destacadas por comité de negaocios.
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Estrutura de gerenciamento de risco de crédito
A estrutura de gerenciamento de risco de crédito prevé:
a) adequada validacao dos sistemas, modelos e procedimentos internos;

b) estimacao (critérios consistentes e prudentes) de perdas associadas ao risco
de crédito, bem como comparacdo dos valores estimados com as perdas
efetivamente observadas;

c) procedimentos para o monitoramento das carteiras de crédito;
d) procedimentos para a recuperacédo de créditos;

e) sistemas, rotinas e procedimentos para identificar, mensurar, controlar e
mitigar a exposi¢ao ao risco de crédito;

f) prover informacfes gerenciais periodicas para as entidades do Sistema.

As normas internas do gerenciamento de risco de crédito contemplam a estrutura
organizacional e normativa, os modelos de classificacdo de risco de tomadores e
de risco de operagdes, os limites globais e individuais, a utilizacdo de sistemas
computacionais e 0 acompanhamento sistematizado contemplando a validacao de
modelos e conformidade dos processos.

O Bancoob é a entidade definida como a responsavel pela estrutura de
gerenciamento centralizado do risco de crédito do Sicoob, sendo responsavel pela
padronizacdo de processos, metodologias de analise de risco de clientes e
operacdes, monitoramento das carteiras de crédito e manutencao de politica Unica
de risco de crédito.

O processo de crédito e de gerenciamento de risco de crédito sdo claramente
segregados e a estrutura organizacional envolvida garante especializacéo,
representacao e racionalidade dos processos no ambito do Sicoob.

Os sistemas, os modelos e os procedimentos sdo avaliados anualmente por
equipes de auditoria interna e auditoria externa. Os resultados apresentados nos
relatorios de auditoria séo utilizados para corrigir, adaptar, promover melhorias ou
até completas reformulacdes no gerenciamento do risco de crédito.
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do Bancoob

gue lhes forem submetidas.

Conselho de Administracdo

Avalia e decide sobre as propostas

Diretoria Colegiada
do Sicoob Confederagéo

Avalia e decide sobre as propostas

que lhes forem submetidas

Fluxo da estrutura de gerenciamento centralizado de risco de crédito

Area de Normas
do Sicoob Confederacéo
Padroniza e consolida as
minutas dos normativos a
serem apreciados pelas
instancias deliberativas

‘ t
-
-
> <
Comité de Gestéo de Credito Comité de Risco de Crédito
Analisa as propostas da Area || Analisa as propostas da Area de
de Riscos, de Crédito oude [ Riscos, de Crédito ou de
Negdcios do Bancoob. Negécios do Bancoob.
ld
CA"

Area de Riscos
do Bancoob
Elabora os estudos e submete
as propostas de modelos de
risco de crédito

Area de Crédito
do Bancoob
Elabora os estudos e
submete as propostas que
envolvam as demais etapas
de crédito

Area de Negdcios
do Bancoob
Elabora os estudos e submete
as propostas que envolvam
produtos de crédito
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Centrais e Singulares
Propdem estudos, modelos,
regras e ajustes na Politica

Institucional de Risco de

Crédito
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